


1) принятие кодекса этики и служебного поведения работников Учреждения; 

2) предотвращение и урегулирование конфликта интересов; 
3) недопущение составления неофициальной отчетности и использования 

поддельных документов. 

Антикоррупционная политика Учреждения направлена на реализацию данных мер. 
1.1. Для целей настоящей Антикоррупционной политики используются 

следующие основные понятия: 

Коррупция - злоупотребление служебным положением, дача взятки, получение взятки, 
злоупотребление полномочиями, коммерческий подкуп либо иное незаконное использование 
физическим лицом своего должностного положения вопреки законным интересам общества и 
государства в целях получения выгоды в виде денег, ценностей, иного имущества или услуг 
имущественного характера, иных имущественных прав для себя или для третьих лиц либо 
незаконное предоставление такой выгоды указанному лицу другими физическими лицами. 

Коррупцией также является совершение перечисленных деяний от имени или в 
интересах юридического лица (пункт 1 статьи 1 Федерального закона от 25.12.2008 № 273-ФЗ 
«О противодействии коррупции»). 

Яротиводействие коррупции - деятельность федеральных органов 
государственной власти, органов государственной власти субъектов Российской 
Федерации, органов местного самоуправления, институтов гражданского общества, 
организаций и физических лиц в пределах их полномочий (пункт 2 статьи 1 Федерального  
закона от 25.12.2008 № 273-ФЗ «О противодействии коррупции»): 

• по предупреждению коррупции, в том числе по выявлению и последующему 
устранению причин коррупции (профилактика коррупции); 

• по выявлению, предупреждению, пресечению, раскрытию и расследованию 
коррупционных правонарушений (борьба с коррупцией); 

• по минимизации и (или) ликвидации последствий коррупционных 

правонарушений. 
Учреждение - юридическое лицо независимо от формы собственности, 

организационно-правовой формы и отраслевой принадлежности. 

Работник - физическое лицо, вступившее в трудовые отношения с Учреждением; 
Заведующий образовательного учреждения — физическое лицо, которое в 

соответствии с Трудовым кодексом Российской Федерации, другими федеральными законами 
и иными нормативными правовыми актами Российской Федерации, законами и  иными 
нормативными правовыми актами Волгоградской области, нормативными правовыми 
актами органов местного самоуправления, учредительными документами образовательного 
учреждения и локальными нормативными актами осуществляет руководство 
образовательным учреждением, в том числе выполняет функции его единоличного 
исполнительного органа. 

Контрагент - любое российское или иностранное юридическое или физическое лицо, с 
которым Учреждение вступает в договорные отношения, за исключением трудовых 
отношений. 

Взятка - получение должностным лицом, иностранным должностным лицом либо 
должностным лицом публичной международной организации лично или через посредника  
денег, ценных бумаг, иного имущества либо в виде незаконных оказания ему услуг  
имущественного характера, предоставления иных имущественных прав за совершение 
действий (бездействие) в пользу взяткодателя или представляемых им лиц, если такие действия 
(бездействие) входят в служебные полномочия должностного лица либо если оно в силу 
должностного положения может способствовать таким действиям (бездействию), а равно за 
общее покровительство или попустительство по службе. 

Коммерческий подкуп - незаконные передача лицу, выполняющему 
управленческие функции в коммерческой или иной организации, денег, ценных бумаг, иного 
имущества, оказание ему услуг имущественного характера, предоставление иных 
имущественных прав за совершение действий (бездействие) в интересах дающего в связи 
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с занимаемым этим лицом служебным положением (часть 1 статьи 204 Уголовного 

кодекса Российской Федерации). 
Под Конфликтом интересов понимается ситуация, при которой личная 

заинтересованность (прямая или косвенная) лица, замещающего должность, замещение 
которой предусматривает обязанность принимать меры по предотвращению и 
урегулированию конфликта интересов, влияет или может повлиять на надлежащее, 
объективное и беспристрастное исполнение им должностных (служебных) обязанностей  
(осуществление полномочий). 

Под Личной заинтересованностью работника понимается возможность 
получения доходов в виде денег, иного имущества, в том числе имущественных прав, услуг 
имущественного характера, результатов выполненных работ или каких-либо выгод 
(преимуществ) лицом, указанным в части 1 ст.10 273-ФЗ и (или) состоящими с ним в 
близком родстве или свойстве лицами (родителями, супругами, детьми, братьями, 
сестрами, а также братьями, сестрами, родителями, детьми супругов и супругами детей),  
гражданами или организациями, с которыми лицо, указанное в части 1 ст.10 273 -ФЗ, и (или) 
лица, состоящие с ним в близком родстве или свойстве, связаны имущественными, 
корпоративными или иными близкими отношениями. 

 

2. Цели и задачи внедрения антикоррупционной политики 

 

2.1. Основными целями антикоррупционной политики являются: 

- предупреждение коррупции в Учреждении; 

- обеспечение ответственности за коррупционные правонарушения; 

- формирование антикоррупционного сознания у работников Учреждения. 

2.2. Основные задачи антикоррупционной политики Учреждения: 

- формирование у работников понимания позиции Учреждения в неприятии коррупции в 
любых формах и проявлениях; 

- минимизация риска вовлечения работников Учреждения в коррупционную деятельность; 

- обеспечение ответственности за коррупционные правонарушения; 

- мониторинг эффективности мероприятий антикоррупционной политики; 

- установление обязанности работников Учреждения знать и соблюдать требования  
настоящей политики, основные нормы антикоррупционного законодательства. 

 

3. Основные принципы антикоррупционной деятельности Учреждения. 

 
Система мер противодействия коррупции в Учреждении основывается на 

следующих ключевых принципах: 

3.1. приоритета профилактических мер, направленных на недопущение 
формирования причин и условий, порождающих коррупцию; 

3.2. обеспечение чёткой правовой регламентации деятельности, законности и гласности 
такой деятельности, государственного и общественного контроля за ней: 

• информирование контрагентов, партнеров и общественности о принятых в 
Учреждении антикоррупционных стандартах работы; 

• постоянный контроль и регулярное осуществление мониторинга эффективности 
внедренных антикоррупционных стандартов и процедур, а также контроля за их 
исполнением; 

3.3. приоритета защиты прав и законных интересов физических и юридических лиц

     3.4 взаимодействие с общественными объединениями и гражданами: 

• информированность работников Учреждения о положениях антикоррупционного 
законодательства и их активное участие в формировании и реализации 
антикоррупционных стандартов и процедур; 
3.5соответствия политики Учреждения действующему законодательству и 
общепринятым нормам: 
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Конституции Российской Федерации, федеральным конституционным законам, 
общепризнанным принципам и нормам международного права и международным 
договорам Российской Федерации, федеральным законам, нормативным правовым актам  
Президента Российской Федерации, а также нормативным правовым актам Правительства  
Российской Федерации, нормативным правовым актам иных федеральных органов 
государственной власти, законодательству Российской Федерации и иным нормативным 
правовым актам, применимым к Учреждению; 

3.6личного примера руководства Учреждения: 

• ключевая роль руководства Учреждения в формировании культуры нетерпимости к 
коррупции и в создании внутриорганизационной системы предупреждения и 
противодействия коррупции 

3.7соразмерности антикоррупционных процедур риску коррупции: 

• разработка и выполнение комплекса мероприятий, позволяющих снизить 
вероятность вовлечения Учреждения, его руководителей и работников в коррупционную  
деятельность, осуществляется с учетом существующих в деятельности Учреждения 

коррупционных рисков; 

3.8эффективности антикоррупционных процедур: 

• применение в Учреждении таких антикоррупционных мероприятий, которые имеют 
низкую стоимость, обеспечивают простоту реализации и приносят значимый результат; 

3.4. ответственности и неотвратимости наказания: 

• неотвратимость наказания для работников Учреждения вне зависимости от 
занимаемой должности, стажа работы и иных условий в случае совершения ими 
коррупционных правонарушений в связи с исполнением трудовых обязанностей, а также  
персональная ответственность руководства Учреждения за реализацию 
внутриорганизационной антикоррупционной политики. 

 

4. Область применения политики и круг лиц, попадающих под ее действие. 

 
Основным кругом лиц, попадающих под действие политики, являются работники 

Учреждения, находящиеся с ним в трудовых отношениях, вне зависимости от занимаемой  
должности и выполняемых функций, и на других лиц, с которыми Учреждение вступает в 
договорные отношения. 

В Учреждении ответственным за противодействие коррупции, исходя из 
установленных задач, специфики деятельности, штатной численности, организационной 
структуры, материальных ресурсов является заведующий. 

Задачи, функции и полномочия заведующего в сфере противодействия  
коррупции определены его должностной инструкцией. 

Эти обязанности включают в частности: 
-разработку локальных нормативных актов Учреждения, направленных на 

реализацию мер по предупреждению коррупции (антикоррупционной политики, кодекса  этики 
и служебного поведения работников и т.д.); 

-проведение контрольных мероприятий, направленных на выявление 

коррупционных правонарушений работниками Учреждения; 

-организация проведения оценки коррупционных рисков; 
-прием и рассмотрение сообщений о случаях склонения работников к совершению  

коррупционных правонарушений в интересах или от имени иной организации, а также о  
случаях совершения коррупционных правонарушений работниками, контрагентами 
Учреждения или иными лицами; 

-организация заполнения и рассмотрения деклараций о конфликте интересов; 
-организация обучающих мероприятий по вопросам профилактики и 

противодействия коррупции и индивидуального консультирования работников; 
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-оказание содействия уполномоченным представителям контрольно-надзорных и 
правоохранительных органов при проведении ими инспекционных проверок деятельности  
Учреждения по вопросам предупреждения и противодействия коррупции; 

-оказание содействия уполномоченным представителям правоохранительных органов 
при проведении мероприятий по пресечению или расследованию коррупционных 
преступлений, включая оперативно-розыскные мероприятия; 

-проведение оценки результатов антикоррупционной работы и подготовка 
соответствующих отчетных материалов Учредителю. 

 

5. Общие обязанности работников Учреждения 

в связи с предупреждением и противодействием коррупции. 

 
Общие обязанности работников Учреждения в связи с предупреждением и 

противодействием коррупции: 
-воздерживаться от совершения и (или) участия в совершении коррупционных 

правонарушений в интересах или от имени Учреждения; 
-воздерживаться от поведения, которое может быть истолковано окружающими как  

готовность совершить или участвовать в совершении коррупционного правонарушения в  
интересах или от имени Учреждения; 

- незамедлительно информировать непосредственного руководителя/лицо, 

ответственное за реализацию антикоррупционной политики/руководство Учреждения о 
случаях склонения работника к совершению коррупционных правонарушений; 

- незамедлительно    информировать     непосредственного     руководителя/лицо, 
ответственное за реализацию антикоррупционной политики/руководство Учреждения о 
ставшей известной работнику информации о случаях совершения коррупционных 
правонарушений другими работниками, контрагентами Учреждения или иными лицами; 

- сообщить непосредственному руководителю или иному ответственному лицу о 

возможности возникновения либо возникшем у работника конфликте интересов. 

 

6. Специальные обязанности работников 

Учреждения в связи с предупреждением и противодействием коррупции. 

 
Специальные обязанности в связи с предупреждением и противодействием 

коррупции могут устанавливаться для следующих категорий лиц, работающих в 
Учреждении: 

• руководства Учреждения; 

лиц, ответственных за реализацию антикоррупционной политики; 

• работников, чья деятельность связана с коррупционными рисками; 

• лиц, осуществляющих внутренний контроль и аудит, и т.д. 
В целях обеспечения эффективного исполнения возложенных на работников 

обязанностей необходимо четко регламентировать процедуры их соблюдения. Так, в 
частности, порядок уведомления работодателя о случаях склонения работника к 
совершению коррупционных правонарушений или о ставшей известной работнику 
информации о случаях совершения коррупционных правонарушений закрепляется в 
локальном нормативном акте Учреждения. 

 

7. Перечень антикоррупционных мероприятий и 

порядок их выполнения (применения). 

 

План мероприятий по реализации стратегии антикоррупционной политики является 
комплексной мерой, обеспечивающей применение правовых, экономических, 
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образовательных, воспитательных, организационных и иных мер, направленных на 
противодействие коррупции в Учреждении. 

План мероприятий по реализации стратегии антикоррупционной политики входит в 

состав комплексной программы профилактики правонарушений. 

Разработка и принятие плана реализации стратегии антикоррупционной политики 

осуществляется в порядке, установленном законодательством. 

 

Направление Мероприятие 

 Введение в документацию о закупках стандартной 

 Антикоррупционной оговорки 

 Ознакомление работников с антикоррупционными 

положениями 

Нормативное обеспечение, 
закрепление стандартов 
поведения и декларация 

намерений 

Разработка и принятие кодекса  этики и служебного 

поведения работников Учреждения 

Разработка и принятие правил, регламентирующих 

вопросы обмена деловыми подарками и знаками 

делового гостеприимства 

 

 

 

 

 

Разработка и введение 

специальных 

антикоррупционных процедур 

Введение процедуры информирования работниками 

работодателя о случаях склонения их к совершению 

коррупционных нарушений и порядка рассмотрения 

таких сообщений, включая создание доступных 

каналов передачи обозначенной информации 

(механизмов «обратной связи», телефона доверия и т. 

п.) 

Введение процедуры информирования работодателя о 

ставшей известной работнику информации о случаях 

совершения коррупционных правонарушений 

другими работниками, контрагентами Учреждения 

или иными лицами и порядка рассмотрения таких 

сообщений, включая создание доступных каналов 

передачи обозначенной информации (механизмов 

«обратной связи», телефона доверия и т. п.) 
Введение процедуры информирования работниками 

работодателя о возникновении конфликта интересов и 

порядка урегулирования выявленного конфликта 

интересов 
Введение процедур защиты работников, сообщивших 

o коррупционных правонарушениях в деятельности 

Учреждения, от формальных и неформальных 

санкций 

Проведение периодической оценки коррупционных 

рисков в целях выявления сфер деятельности 

Учреждения, наиболее подверженных таким рискам, 

и разработки соответствующих антикоррупционных 

мер 

 Ежегодное ознакомление работников с 

 нормативными документами, регламентирующими 

Обучение и информирование вопросы предупреждения и противодействия 

работников коррупции в Учреждении 

 Проведение для обучающихся мероприятий по 

 вопросам профилактики и противодействия 

 коррупции 
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 Организация индивидуального консультирования 
работников по вопросам применения (соблюдения) 
антикоррупционных стандартов и процедур 

Обеспечение соответствия 
системы внутреннего контроля и 

аудита Учреждения требованиям 

Антикоррупционной политики 

Учреждения 

Осуществление регулярного контроля соблюдения 

внутренних процедур 

Осуществление регулярного контроля достоверности 

данных бухгалтерского учета 

Оценка результатов проводимой 
антикоррупционной работы и 

распространение отчетных 
материалов 

Проведение регулярной оценки результатов работы 

по противодействию коррупции 
Подготовка и распространение отчетных материалов 
o проводимой работе и достигнутых результатах в сфере 
противодействия коррупции 

Сотрудничество с 
правоохранительными органами в 
сфере противодействия 
коррупции 

Оказание содействия уполномоченным 
представителям контрольно-надзорных и 
правоохранительных органов при проведении ими 
проверок        деятельности        Учреждения        по 

противодействию коррупции 
Закрепление    ответственности    за    направление 
сообщения в соответствующие правоохранительные 
органы о случаях совершения коррупционных 
правонарушений 

 

8. Оценка коррупционных рисков 

Основные понятия: 

-коррупционное правонарушение - злоупотребление полномочиями, злоупотребление 
должностными полномочиями, дача взятки, посредничество во взяточничестве, получение 
взятки, мелкое взяточничество, коммерческий подкуп, посредничество в коммерческом 
подкупе, мелкий коммерческий подкуп либо иное незаконное использование физическим 
лицом своего должностного положения (полномочий) вопреки законным интересам общества, 
государства, организации в целях получения выгоды (преимуществ) для себя или для третьих 
лиц либо незаконное предоставление такой выгоды указанному лицу другими физическими 
лицами, а также совершение указанных деяний от имени или в интересах юридического 
лица; 
-коррупционный риск - возможность совершения работником организации, а также иными 
лицами от имени или в интересах организации коррупционного правонарушения; 
-оценка коррупционных рисков - общий процесс идентификации, анализа и 
ранжирования коррупционных рисков; 
-идентификация коррупционного риска - процесс определения критических точек и 
возможных коррупционных правонарушений, которые могут быть совершены 
работниками организации в каждой критической точке; 
-критическая точка - подпроцесс, особенности реализации которого создают 
объективные возможности для совершения работниками организации коррупционных 
правонарушений; 
-подпроцесс - установленные регулирующими документами процедуры и реальные действия 
и взаимодействия структурных подразделений, коллегиальных органов, работников 
организации, совершаемые в целях реализации конкретного бизнес-процесса (например, 
формирование плана проведения закупок, разработка документации к закупке, объявление 
закупки, прием заявок от участников и т. д. - подпроцессы, имеющие место в рамках 
осуществления закупочной деятельности организации); 
-бизнес-процесс - регулярно повторяющаяся последовательность взаимосвязанных действий 
структурных подразделений и отдельных работников организации, 
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направленных на реализацию уставных целей (функций) организации (например, 
отдельным бизнес-процессом является закупочная деятельность организации); 
-направление деятельности - совокупность бизнес-процессов, направленных на 
реализацию единой уставной цели (функции) организации (например, такие бизнес- процессы, 
как закупочная деятельность, кадровая работа и управление персоналом, административно-
хозяйственное и материально-техническое обеспечение и т.п., составляют единое 
направление деятельности "Обеспечение деятельности организации"); 
-анализ коррупционного риска - процесс понимания природы коррупционного риска и 
возможностей для его реализации посредством 1) выявления наиболее вероятных способов 
совершения коррупционного правонарушения при реализации бизнес-процесса 
("коррупционных схем") и 2) определения должностей или полномочий, критически важных 
для реализации каждой "коррупционной схемы"; 
-коррупционная схема - выстроенный по определенному сценарию механизм 
использования работником полномочий в личных целях или в интересах третьих лиц 
(наиболее вероятный способ совершения коррупционного правонарушения); 
-индикатор коррупции - сведения, указывающие на возможную подготовку или 
совершение работником организации коррупционного правонарушения; 
-ранжирование коррупционных рисков - процесс определения уровня значимости каждого 
коррупционного риска с учетом 1) возможного ущерба в случае реализации 
коррупционного риска и 2) вероятности реализации коррупционного риска, а также их 
последующее ранжирование по степени значимости. 

 

Целью оценки коррупционнь:х рисков является определение конкретных 
процессов и видов деятельности Учреждения, при реализации которых наиболее высока 
вероятность совершения работниками Учреждения коррупционных правонарушений как в  
целях получения личной выгоды, так и в целях получения выгоды Учреждением. 
Оценка коррупционных рисков является важнейшим элементом антикоррупционной политики. 
Она позволяет обеспечить соответствие реализуемых антикоррупционных мероприятий 
специфике деятельности Учреждения и рационально использовать ресурсы,  направляемые на 
проведение работы по профилактике коррупции. 

Начинать оценку коррупционных рисков следует с потенциально наиболее 
коррупционноемких направлений деятельности и бизнес-процессов организации. 

Основными критериями при их определении могут быть следующие   
- суть бизнес-процесса, предполагающая наличие лиц, стремящихся получить выгоду 
(преимущество), распределяемое организацией и (или) ее отдельными работниками; 
-взаимодействие в рамках бизнес-процесса с представителями государственных 
(муниципальных) органов, государственных корпораций (компаний), организаций, 
созданных для выполнения задач, поставленных перед государственными органами; 

- наличие лиц, заинтересованных в получении недоступной им информации, которой 

обладают работники организации; 

- наличие сведений о распространенности коррупционных правонарушений при 
реализации бизнес-процесса в организации в прошлом или аналогичных бизнес-процессов в 
других организациях. 

К числу направлений деятельности, потенциально связанных с наиболее высокими  
коррупционными рисками, в первую очередь, относятся следующие: 

- закупка товаров и услуг для нужд организации; 

- получение и сдача в аренду имущества; 
-любые функции, предполагающие финансирование организацией деятельности 
физических и юридических лиц. 

 

Определенные коррупционные риски могут возникать и в процессах управления 
персоналом организации, в частности при распределении фондов оплаты труда и 

принятии решений о премировании работников. 
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К числу коррупционноемких направлений деятельности также относятся участие 
организации в государственных (муниципальных) закупках и закупках, проводимых иными 
организациями, а также бизнес-процессы, предполагающие взаимодействие с 
государственными органами, осуществляющими контрольно-надзорные, разрешительные, 
регистрационные функции по распределению бюджетных ассигнований, субсидий, и иные 
функции. 

 

Общий порядок оценки коррупционных рисков 

 
Процедура оценки коррупционных рисков состоит из нескольких последовательных этапов: 
а) подготовительный этап: принятие решения о проведении оценки коррупционных рисков, 
определение методики и плана проведения оценки, назначение лиц, ответственных за 
проведение оценки, определение полномочий и обязанностей работников организации в 
связи с проведением оценки, составление перечня и подготовка необходимых документов; 

6) этап описания бизнес-процессов: представление всех направлений деятельности 
организации в форме бизнес-процессов, описание подпроцессов, составляющих каждый 
бизнес-процесс; 
в) этап идентификации коррупционных рисков: выделение в каждом анализируемом 
бизнес-процессе критических точек и общее описание возможностей для реализации 
коррупционных рисков в каждой критической точке; 

г) этап анализа коррупционных рисков: 

- подготовка детального формализованного описания возможных способов совершения 
коррупционного правонарушения в критической точке ("коррупционных схем"); 
-формирование перечня должностей работников организации, которые могут быть 
вовлечены в совершение коррупционного правонарушения в критической точке; 

д) этап ранжирования коррупционных рисков: оценка вероятности реализации и 
возможного ущерба от реализации каждого коррупционного риска, ранжирование 
коррупционных рисков по степени значимости в соответствии с заранее установленными 
критериями и определение приоритетов при принятии мер по минимизации 
коррупционных рисков; 
е) этап разработки мер по минимизации коррупционных рисков: подготовка 
предложений по минимизации всех или наиболее существенных идентифицированных 
коррупционных рисков; 
ж) этап оформления, согласования и утверждения результатов оценки 
коррупционных рисков: формирование и представление на утверждение руководителю 
организации реестра (матрицы) коррупционных рисков организации и перечня 
должностей, связанных с коррупционными рисками. 

 

Подготовка к проведению оценки коррупционных рисков 

 
Оценка коррупционных рисков в организации проводится в соответствии с 

утвержденной приказом руководителя организации методикой оценки коррупционных рисков. 
Если оценка коррупционных рисков в соответствии с утвержденной методикой уже 
проводилась ранее, перед проведением очередной оценки необходимо проанализировать 
актуальность методики и при необходимости внести в нее коррективы. 

 
Решение о проведении оценки коррупционных рисков принимается руководителем 

организации и оформляется его приказом. 
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Оценка коррупционных рисков в организации может быть поручена ответственному за 
предупреждение коррупции, внешним экспертам, специально созданной рабочей группе. 
При проведении оценки коррупционных рисков сотрудниками, ответственными за  
предупреждение коррупции в организации, преимуществами являются их независимость от 
владельцев оцениваемых процессов, и, как следствие, отсутствие личной 
заинтересованности в сокрытии возможных проблем, а также наличие у таких сотрудников 
компетенций по выявлению признаков коррупционных правонарушений. Вместе с тем такие 
сотрудники зачастую не обладают необходимым пониманием специфики оцениваемых 
процессов, особенно если их реализация предполагает наличие специальных технических 
знаний. 

 
В определенных случаях полезно привлекать к проведению оценки 

коррупционных рисков внешних экспертов. Участие внешних экспертов позволяет 

провести оценку коррупционных рисков в условиях, когда работники организации не 
обладают необходимым опытом и компетенциями в сфере выявления возможных 
коррупционных схем, что особенно актуально при проведении первичной оценки 
коррупционных рисков. Кроме того, внешние эксперты обладают независимым мнением, на 
которое не влияют сложившиеся внутри организации отношения, и зачастую хорошо  
осведомлены о контексте и особенностях, свойственных сфере деятельности организации, в 
частности, имеют представление о коррупционных правонарушениях, совершавшихся  
работниками организаций, осуществляющих аналогичные виды деятельности. Вместе с тем 
привлечение внешних экспертов часто связано со значительными финансовыми расходами, 
поэтому их участие в оценке коррупционных рисков применительно ко всем направлениям 
деятельности организации может оказаться нецелесообразным: важно определить разумные 
пределы вовлечения в оценку коррупционных рисков внешних экспертов, а также обеспечить 
сотрудникам организации возможность перенимать соответствующий опыт. Кроме того, 
следует учитывать, что внешние эксперты часто не обладают необходимым знанием 
специфики оцениваемых бизнес-процессов. 

 
Наиболее целесообразным представляется подход, когда оценка коррупционных рисков 

поручается специально сформированной рабочей группе. К участию в рабочей группе 
рекомендуется привлекать: сотрудников, ответственных за предупреждение коррупции в 

организации, внешних экспертов. Руководство такой группой желательно поручить 
сотруднику не ниже уровня заместителя руководителя организации, курирующего 
вопросы предупреждения коррупции. 

 
Ведущую роль в непосредственном проведении оценки коррупционных рисков 

(проведение интервью, подготовка проектов промежуточных и итоговых документов) 
рекомендуется отвести сотрудникам, ответственным за предупреждение коррупции в 
организации, или внешним экспертам. Владельцев оцениваемых бизнес-процессов следует 
привлекать для оказания максимального содействия, прежде всего, в части подготовки 
описания бизнес-процессов и составляющих их подпроцессов. 

 
Рекомендуется заранее сформировать перечень локальных нормативных актов и иных 

документов организации, содержащих информацию, необходимую для проведения оценки 
коррупционных рисков. К таким документам, в первую очередь, относятся следующие: 

1) документы, содержащие информацию о направлениях деятельности (функциях)  и 
структуре организации и должностных обязанностях работников: 

- устав организации; 

- штатное расписание организации; 

- положения о коллегиальных органах управления организации; 

- должностные инструкции работников организации; 
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2) документы, закрепляющие систему мер предупреждения коррупции в организации, а также 
порядок проведения в ней любых контрольных мероприятий (внутреннего аудита,  ревизий, 
проверок и т.д.), и документы, содержащие информацию о результатах проведения этих 
мероприятий. 

 
В приказе о проведении оценки коррупционных рисков необходимо закрепить 

обязанность всех работников содействовать ее осуществлению, в том числе своевременно  
определить и быть готовыми представить конкретные необходимые документы. 

Перед началом оценки коррупционных рисков рекомендуется провести установочное  
совещание с участием руководителя организации; ответственных лиц, участвующих в 
реализации анализируемых бизнес-процессов; привлеченных внешних экспертов. 

 

Этап описания бизнес-процессов 

 
Основная задача данного этапа - понять, каким образом в организации реализуются на 

практике направления деятельности и конкретные бизнес-процессы, выбранные в качестве 
объекта оценки. Данный этап начинается с анализа документов, указанных выше. 
Результатом такого анализа должно стать формализованное описание рассматриваемых 
направлений деятельности, бизнес-процессов и составляющих их подпроцессов, содержащее 
последовательность действий и взаимодействий, которые предпринимают отдельные 
работники организации для реализации каждого бизнес- процесса, а также контрольно-
надзорных механизмов, применяемых к каждому бизнес- процессу. Описание рекомендуется 
формировать как в текстовой, так и в графической форме (например, в форме карты 
направлений деятельности, бизнес-процессов и подпроцессов). 

Формализованное описание (карту) направлений деятельности и составляющих их 
бизнес-процессов и подпроцессов рекомендуется дополнить результатами 
предварительного анализа возможных коррупционных правонарушений. Такой анализ может 
быть проведен на основании следующей информации: 

-сведения о коррупционных правонарушениях, совершенных ранее работниками 
организации; 

-материалы внутренних проверок, проводившихся в организации, по случаям 
возможного совершения работниками организации коррупционных правонарушений; 

-обращения граждан, содержащие информацию о возможном совершении 
работниками организации коррупционных правонарушений; 

-материалы проведенных в организации органами прокуратуры мероприятий по 
надзору за соблюдением законодательства Российской Федерации о противодействии 
коррупции; 

-информация о совершении коррупционных правонарушений работниками 
организаций, осуществляющих аналогичные виды деятельности; 

- информация о совершении коррупционных правонарушений должностными лицами 
государственных (муниципальных) органов, государственных корпораций (компаний), с 
которыми взаимодействует организация или иные организации, осуществляющие 
аналогичные виды деятельности. 

Материалы, подготовленные по результатам анализа внутренних документов 
организации и иной информации, являются основой для последующего проведения интервью с 
представителями коллегиальных органов организации. Основная задача интервью - уточнить и 
при необходимости скорректировать сформированное на основе анализа документов 
понимание бизнес-процесса и составляющих его подпроцессов. 

По результатам анализа документов и интервью формируется итоговое описание 
рассматриваемых направлений деятельности, бизнес-процессов и подпроцессов в 
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текстовом и (или) графическом формате с предварительным обозначением тех 

подпроцессов, которым свойственны коррупционные риски. 

 

Идентификация коррупционных рисков 

 
Основная задача этапа идентификации коррупционных рисков - насколько 

возможно полно выявить в каждом рассматриваемом направлении деятельности и бизнес - 
процессе организации критические точки. Важнейшими признаками критической точки 
являются следующие: 

- наличие у работника (группы работников) организации полномочий совершить действие  
(бездействие), которое позволяет получить выгоду (преимущество) работнику 
организации, физическому и (или) юридическому лицу, взаимодействующему с 
организацией; 

- взаимодействие работника (группы работников) организации с государственным 
органом (иной регулирующей организацией), уполномоченным совершать действия, важные 
для успешной реализации бизнес-процесса и (или) успешного функционирования организации 
в целом. 

При выявлении критических точек целесообразно задавать себе такие общие 
вопросы, как: 

-какая выгода (преимущество) распределяется в рамках данного подпроцесса? 

- кто может быть заинтересован в неправомерном распределении этой выгоды 
(преимущества)? 

- какие коррупционные правонарушения могут быть совершены работником в целях 
неправомерного распределения этой выгоды (преимущества)? 

 
В рамках одного бизнес-процесса может быть выявлено несколько критических точек. 

Все выявленные критические точки должны быть обозначены в описании направлений 
деятельности и бизнес-процессов (карта направлений деятельности, бизнес- процессов и 
подпроцессов организации). 

 

 

Анализ коррупционных рисков 

 
Основная задача анализа коррупционных рисков - определить для каждой 

выявленной критической точки вероятный способ совершения коррупционного 
правонарушения работниками организации (коррупционную схему) и должности 
(полномочия) работников, наличие которых требуется для реализации каждой 
коррупционной схемы. В целях более полного понимания возможных коррупционных схем 
рекомендуется начать анализ коррупционных рисков с проведения более глубокого  
исследования выявленных критических точек с точки зрения потенциального нарушителя. 

Ключевым при этом является следующий вопрос: 
- если бы какой-либо из участников бизнес-процесса стремился извлечь из своих 

полномочий неправомерную выгоду для себя, для третьих лиц или непосредственно для  
организации, каким образом он мог бы это сделать? 

 
В целях ответа на этот общий вопрос представляется полезным ответить на ряд 

вспомогательных вопросов. При этом такие вопросы целесообразно задавать 
применительно к двум типам ситуаций: 
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- когда работник (работники) обладает полномочиями, позволяющими получить выгоду для 
себя или для связанных лиц; 

- когда работник (работники) и (или) организация в целом заинтересованы в получении  
выгоды, распределяемой государственными (муниципальными) органами или другими 
организациями. 
Применительно к первому типу ситуаций при анализе критических точек следует уделить  

внимание следующим вопросам: 

- какие выгоды (преимущества) распределяются в рамках бизнес-процесса и для кого они 
представляют интерес? 

- какие действия (бездействие) потребуется совершить недобросовестному работнику в целях 

неправомерного распределения выгоды (преимущества) в пользу заинтересованных о ц? 
- если недобросовестный работник неправомерно распределяет выгоду (преимущество) не 
в пользу себя и (или) своих близких родственников, каким образом он сможет извлечь личную 
выгоду из коррупционного взаимодействия? 

- может ли недобросовестный работник в одиночку совершить действия (бездействие), 
необходимые для неправомерного распределения выгоды (преимущества) в пользу 
заинтересованных лиц? Если нет, кого из работников организации ему необходимо 
вовлечь в совершение коррупционного правонарушения? 

- каким образом возможно обойти внедренные в организации механизмы внутреннего 
контроля? 

Применительно ко второму типу ситуаций рекомендуется ответить на следующие 

вопросы: 
существует ли выгода (преимущество), распределяемая государственным 

(муниципальным) органом или другой организацией, в получении которой может быть 
заинтересован работник (работники) и (или) организация в целом? 

- взаимодействует ли организация с контрагентами, имеющими связи с государственными  
(муниципальными) органами или иными организациями, распределяющими выгоду 
(преимущество), в получении которой может быть заинтересован работник (работники) и (или) 
организация в целом? 

- каким образом работник организации может повлиять на распределение 
государственным (муниципальным) органом или иной организацией выгоды 
(преимущества) в его пользу или в пользу его организации? Требуется ли для этого 
участие иных работников или контрагентов? 

- каким образом возможно обойти внедренные в организации механизмы внутреннего 
контроля? 

На основе проведенного углубленного анализа критических точек следует 
составить формализованное описание коррупционных рисков в каждой выявленной 
критической точке, включающее, в числе прочего, следующую информацию: 
а) краткое описание распределяемой в критической точке выгоды (преимущества), 
стремление к получению которой работником организации и (или) ее внешними 
контрагентами является причиной совершения работником организации коррупционного 
правонарушения; 
6) перечень потенциальных выгодоприобретателей - лиц, которые стремятся извлечь выгоду 
(преимущество) из совершения работником организации коррупционного 
правонарушения в рассматриваемой критической точке; 
в) перечень должностей работников организации, без участия которых неправомерное 
распределение выгоды (преимущества) в критической точке невозможно или крайне 
затруднительно (перечень должностей, замещение которых связано с коррупционными 
рисками), с указанием возможной роли каждого работника в реализации коррупционной  
схемы; 
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г) краткое описание выгоды, получаемой работником (работниками) организации, 
связанными с ним лицами или непосредственно самой организацией, в результате 
совершения коррупционного правонарушения; 
д) описание возможных способов передачи работнику (работникам) организации или 
должностному лицу (должностным лицам), с которым взаимодействует организация, 
вознаграждения за совершение коррупционного правонарушения; 
е) краткое описание способа совершения коррупционного правонарушения 
(коррупционной схемы), например: "Принятие решение о закупке для нужд организации  
товаров на заведомо невыгодных условиях в целях получения незаконного 
вознаграждения от поставщика"; 
ж) развернутое описание способа совершения коррупционного правонарушения 
(коррупционной схемы), в том числе: инициатор коррупционного взаимодействия, 
последовательность действий и взаимодействий работника (работников) организации и ее 
контрагентов по неправомерному распределению выгоды (преимущества) и передаче 
работнику (работникам) организации или должностным лицам, с которыми 
взаимодействует организация, незаконного вознаграждения; 
з) состав коррупционных правонарушений, которые должны быть совершены работником 
(работниками) организации для реализации коррупционной схемы, с указанием ссылок на  
конкретные положения нормативных правовых актов (по возможности); 
и) процедуры внутреннего контроля в рассматриваемой критической точке: работники 
(структурные подразделения) организации, наделенные полномочиями по осуществлению  
внутреннего контроля; периодичность контрольных мероприятий; краткое описание 

мерроприятий; 

к) возможные способы обхода механизмов внутреннего контроля. 
На этапе проведения анализа коррупционных рисков следует также 

сформировать перечень должностей, замещение которых связано с коррупционными рисками 
(далее - Перечень), в который рекомендуется, прежде всего, включить должности, 
обязанности по которым предусматривают: 

- принятие решения и (или) совершение действия, прямо направленного на распределение 

выгоды (преимущества); 
- осуществление подготовительной работы, на основании которой принимается решение,  

направленное на распределение выгоды (преимущества); 

- осуществление контрольных функций в отношении работников организации, 
принимающих или готовящих решения, направленные на распределение выгоды, в том числе 
осуществление функций по предупреждению коррупционных правонарушений. 

В отношении должностей, исполнение обязанностей по которым подразумевает 
осуществление подготовительной работы, на основании которой принимается решение, 
направленное на распределение выгоды (преимущества), рекомендуется включить в Перечень 
следующие должности: 

- должности, исполнение обязанностей по которым подразумевает подтверждение права  
физического или юридического лица на получение выгоды (преимущества); 

- должности, исполнение обязанностей по которым подразумевает обоснование 
преимуществ того или иного претендента на получение выгоды; 

- должности, исполнение обязанностей по которым подразумевает определение размера  
материальной выгоды; 

- должности, исполнение обязанностей по которым подразумевает проведение проверки,  
аудита юридических лиц, претендующих на получение выгоды (преимущества) и 
подготовку документов по ее результатам; 

- должности, исполнение обязанностей по которым подразумевает проведение оценки 
операционных рисков. 

 
При определении круга работников организации, без участия которых не может  быть 

реализована коррупционная схема, следует исходить не только из должностных 
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обязанностей работников организации, закрепленных в должностных инструкциях, но и из 

реально существующего распределения функций и обязанностей. 

 

Ранжирование коррупционных рисков 

 
После подготовки формализованного описания всех критических точек и 

коррупционных схем рекомендуется провести оценку значимости каждого выявленного  
коррупционного риска с точки зрения вероятности его реализации и возможного ущерба в  
результате его реализации. 

 
При оценке значимости коррупционных рисков могут использоваться различные 

методы. Одним из наиболее простых методов, рекомендуемых при первоначальной оценке 
коррупционных рисков, а также в случае невозможности или нецелесообразности 
использования более сложных и трудозатратных методов, является оценка значимости 
коррупционных рисков на основе коррупциогенных факторов. Данный метод основан на  
анализе наличия и степени выраженности обстоятельств, увеличивающих вероятность 
совершения коррупционных правонарушений. 

 

К числу ключевых коррупциогенных факторов относятся: 

а) возможность получения кем-либо из работников в результате реализации 
потенциальной коррупционной схемы значительной, по сравнению с его официальным 
доходом, материальной выгоды; 

6) возможность получения тех или иных выгод (преимуществ) для организации при 
взаимодействии с государственными (муниципальными) органами или иными 
организациями; 
в) простота потенциальной коррупционной схемы, в частности небольшое число 
работников организации и внешних контрагентов, участие которых необходимо для 
реализации коррупционной схемы; 
г) распространенность потенциальной коррупционной схемы, т.е. наличие информации о  
неоднократном использовании коррупционной схемы в организациях, осуществляющих 
аналогичные виды деятельности, в иных организациях; 
д) отсутствие или неэффективность механизмов внутреннего контроля в критической точке; 

е) недостаточная регламентация процессов в критической точке. 

 
В зависимости от специфики анализируемого бизнес-процесса перечень 

коррупциогенных факторов может быть дополнен. 
Степень выраженности каждого коррупциогенного фактора рекомендуется оценить с  

использованием количественных показателей в зависимости от наличия или отсутствия 
определенных признаков данного коррупциогенного фактора (например, "отсутствует или 
присутствует в незначительной степени" - 1 балл, "присутствует в определенной степени" 

- 2 балла, "присутствует в значительной степени" - 3 балла). При этом рекомендуется 
разработать четкие критерии оценки степени выраженности каждого коррупциогенного 
фактора с учетом специфики деятельности организации (например, степень выраженности  
риска растет пропорционально количеству аналогичных нарушений в прошлом или числу  
сотрудников организации, участие которых потребуется для реализации коррупционной схемы 
на практике). Итоговая степень выраженности коррупциогенных факторов рассчитывается 
как сумма балльных оценок степени выраженности каждого коррупциогенного фактора. 

 
При использовании упрощенной процедуры вероятность реализации 

коррупционного риска оценивается с использованием трехбалльной шкалы (например, 
"низкая", "средняя", "высокая") и определяется итоговой степенью выраженности 
коррупциогенных факторов. 
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При этом рекомендуется придерживаться следующих принципов: 

- вероятность реализации коррупционного риска следует оценивать как низкую, если все 
коррупциогенные факторы отсутствуют или крайне незначительны (получили оценку 1 балл); 

- вероятность реализации коррупционного риска следует признать высокой, если хотя бы два 
коррупциогенных фактора присутствуют в значительной степени (получили оценку 3  балла) 
или более половины коррупциогенных факторов присутствуют в определенной степени 
(получили оценку 2 балла). 

 
Наряду с вероятностью реализации коррупционного риска рекомендуется оценить 
возможный вред (ущерб) от реализации коррупционного риска в критической точке. 

 
При этом приоритетное внимание рекомендуется уделить следующим видам вреда 
(ущерба): 

- вред жизни и здоровью граждан; 

- вред национальной безопасности; 

- материальный ущерб организации, в том числе утрата или порча активов организации,  
необоснованное увеличение расходов на закупку товаров и услуг, расходы на подготовку к 
судебным разбирательствам и судебные издержки, штрафы за коррупционные 
правонарушения, упущенная выгода, затраты на восстановление надлежащего порядка 
реализации бизнес-процессов; 

- репутационный ущерб организации, в том числе негативные публикации в средствах 
массовой информации, резонансные судебные разбирательства, многочисленные жалобы и 
претензии со стороны граждан и организаций. 

В случае если реализация коррупционного риска может повлечь вред жизни и  
здоровью граждан и (или) вред национальной безопасности, такой потенциальный вред  следует 
оценивать как значительный (максимальная оценка по выбранной балльной шкале). 

При оценке возможного материального или репутационного вреда организации 
следует, в первую очередь, анализировать, способно ли причинение такого вреда сделать  
невозможным выполнение целей и задач организации и привести к приостановке ее 
деятельности. В этом случае потенциальный вред следует оценивать как значительный 
(максимальная оценка по выбранной балльной шкале). 

В случаях если реализация коррупционного риска не приводит к приостановке  
деятельности организации, рекомендуется оценить, возможно ли наступление таких 
негативных последствий как возникновение существенных препятствий при реализации  
отдельных ключевых бизнес-процессов, потеря конкурентных преимуществ на 
длительный срок, причинение материального ущерба, составляющего значительную часть от 
оборота организации. 

Значимость коррупционных рисков определяется сочетанием рассчитанных ранее 
параметров: вероятности реализации коррупционного риска в критической точке 
(вероятность) и возможного вреда от его реализации (вред). 

Разработка мер по минимизации коррупционных рисков 

 
Для каждой выявленной критической точки должны быть определены возможные меры 

по минимизации соответствующих коррупционных рисков. При этом необходимо хотя бы 
приблизительно оценить объем финансовых затрат на реализацию этих мер, а также кадровые 
и иные ресурсы, необходимые для проведения соответствующих мероприятий. 

 
В случае наличия необходимых ресурсов возможно проведение мероприятий по 

минимизации всех выявленных рисков. В случае невозможности или экономической 
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нецелесообразности одновременной реализации мер по минимизации всех выявленных 
коррупционных рисков необходимо, в первую очередь, реализовать меры по минимизации  
критических и существенных коррупционных рисков. 

 
При определении мер по минимизации коррупционных рисков рекомендуется 

придерживаться следующих принципов: 
-каждая мера должна быть сформулирована конкретно, работники организации, 
вовлеченные в процесс ее реализации, должны понимать, в чем она заключается, 
понимать желательный результат и его связь с минимизацией конкретного 

КО]Э]Э ПЦИОННОГО ]ЭИСК£t; 

-для каждой меры должен быть установлен срок или периодичность ее реализации; 
-для каждой меры должен быть определен ответственный за ее реализацию; 
реализация каждой меры должна быть подтверждена документально; 

-на стадии планирования мер по минимизации коррупционных рисков должны быть 
проработаны механизмы мониторинга реализации этих мер и оценки их эффективности. 

 
Возможные меры по минимизации коррупционных рисков включают несколько основных 
блоков: 

-Организация, регламентация и автоматизация процессов 

-Совершенствование контрольных и мониторинговых процедур, в том числе: 

-Информационные и образовательные мероприятия, в том числе: 

 
Оформление, согласование и утверждение результатов оценки 

коррупционных рисков 

 
По результатам оценки коррупционных рисков для каждого рассмотренного 

направления деятельности (бизнес-процесса) организации составляется общий перечень 
выявленных коррупционных рисков. Соответствующая информация представляется в форме 
карты коррупционных рисков (Приложение №1). 

На основании результатов анализа коррупционных рисков формируется: 
-перечень должностей в организации, замещение которых связано с коррупционными рисками 

-проект Плана мероприятий по минимизации коррупционных рисков в организации 

 

9. Внедрение антикоррупционных механизмов. 

1. Проведение совещаний с работниками Учреждения по вопросам 

антикоррупционной политики в образовании. 

2. Усиление воспитательной и разъяснительной работы среди административного, 

педагогического состава Учреждения по недопущению фактов вымогательства и 

получения денежных средств при реализации образовательного процесса. 

3. Проведение проверки целевого использования средств. 

4. Участие в комплексных проверках по порядку привлечения внебюджетных средств, 

их целевого использования. 

5. Контроль за ведением документов строгой отчетности: 

- табеля учета рабочего времени сотрудников Учреждения; 

- табеля посещаемости Учреждения воспитанниками 
6. Анализ состояния работы и мер по предупреждению коррупционных 

правонарушений в Учреждении. Подведение итогов анонимного анкетирования родителей  
(законных представителей) воспитанников на предмет выявления фактов коррупционных  
нарушений. 
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7. Анализ заявлений, обращений граждан на предмет наличия в них информации о 

фактах коррупции в Учреждении. Принятие по результатам проверок организационных мер 

на предупреждение подобных фактов. 

 

10. Антикоррупционное образование и пропаганда. 

10.1. Для решения задач по формированию антикоррупционного мировоззрения, 

повышения уровня правосознания и правовой культуры в Учреждении в установленном  

порядке организуется изучение правовых и морально-этических аспектов деятельности. 

10.2. Организация антикоррупционного образования осуществляется 
ответственным лицом, назначенным приказом руководителя Учреждения. 

10.3. Антикоррупционная пропаганда представляет собой целенаправленную 
деятельность, содержанием которой является просветительская работа по вопросам 
противостояния коррупции в любых её проявлениях, воспитания гражданской 
ответственности, укрепления доверия к власти. 

10.4. Организация антикоррупционной пропаганды осуществляется в соответствии 
законодательством Российской Федерации во взаимодействии с государственными 
правоохранительными органами, общественными, объединениями. 

Профилактика коррупции в Учреждении осуществляется путем применения 
следующих основных мер: 

а) формирование в Учреждении нетерпимости к коррупционному поведению. 
Особое внимание уделяется формированию высокого правосознания и правовой 

культуры работников. 
Антикоррупционная  направленность  правового формирования основана на 

повышении у работников позитивного отношения к праву и его соблюдению; повышении 
уровня правовых знаний, в том числе о коррупционных формах поведения и мерах по их 
предотвращению; формированию гражданской позиции в  отношении  коррупции, 
негативного отношения к коррупционным  проявлениям,  представления о мерах 
юридической  ответственности, которые могут  применяться  в случае  совершения 
коррупционных правонарушений. 

6) антикоррупционная экспертиза локально-нормативных актов и (или) их проектов, 
издаваемых в Учреждении, проводится с целью выявления и устранения несовершенства  
правовых норм, которые повышают вероятность коррупционных действий. 

Решение о проведении антикоррупционной экспертизы локальных актов и (или) 
проектов принимается заведующим Учреждения при наличии достаточных оснований 
предполагать о присутствии в локальных актах и (или) их проектах коррупционных 
факторов. 

Родители (законные представители) несовершеннолетних воспитанников, 
работники Учреждения вправе обратиться к ответственному лицу за осуществление 
мероприятий по профилактике коррупции в Учреждении с сообщением о проведении 
антикоррупционной экспертизы действующих локальных актов. 

 
11. Ответственность работников. 

11.1. Каждый работник при заключении трудового договора должен быть 
ознакомлен под подпись с антикоррупционной политикой Учреждения и локальными 
нормативными актами, касающимися противодействия коррупции, изданными в 
Учреждении, и соблюдать принципы и требования данных документов. 

11.2. Работники Учреждения, независимо от занимаемой должности, несут 
ответственность, предусмотренную действующим законодательством Российской 
Федерации, за несоблюдение принципов и требований настоящей Антикоррупционной 
политики. 
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12. Порядок пересмотра и внесения изменений в 

антикоррупционную политику Учреждения. 

 
В процессе работы должен осуществляться регулярный мониторинг хода и 

эффективности реализации антикоррупционной политики, а также выявленных фактов 
коррупции и способов их устранения. 

Основными направлениями антикоррупционной экспертизы является: 

- обобщение и анализ результатов антикоррупционной экспертизы локальных 
нормативных документов Учреждения; 

- изучение мнения трудового коллектива о состоянии коррупции в Учреждении и 
эффективности принимаемых антикоррупционных мер; 

- изучение и анализ принимаемых в Учреждении мер по противодействию 
коррупции; 

- анализ публикаций о коррупции в средствах массовой информации. 
Ответственное лицо, за осуществление мероприятий по профилактике коррупции в 

Учреждении, ежегодно представляет руководству Учреждения соответствующий отчет. 
Если по результатам мониторинга возникают сомнения в эффективности реализуемых 
антикоррупционных мероприятий, в антикоррупционную политику вносятся изменения и 
дополнения. 

Пересмотр принятой антикоррупционной политики может проводиться  и в иных 
случаях, таких как внесение изменений в Трудовой кодекс РФ и законодательство о 
противодействии коррупции, а также по представлению предложений работников 
Учреждения или иных лиц. 

 

Действует до введения нового. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 
 

Приложение № 1 
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к Положению об антикоррупционной политике 

 
 

Карта коррупционных рисков 

в муниципальном дошкольном образовательном учреждении 

«Детский сад №251 Ворошиловского района Волгограда» 

 

 
 

п/п 

Коррупцион 

но-опасные 

полномочия 

ftаименование 

должности 

Типовые 

ситуации 

Степень 

риска 

Меры по 

минимизации 

(устранению) 

коррупционного 

риска 
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